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Podsumowanie dziatalnosci CM w Bolkowie w latach 2020-2024

Sytuacja organizacyjno - finansowa SPZOZ CM w Bolkowie w 2024 r., rentownos$¢ tej
jednostki  oraz  efektywno$¢ funkcjonowania jej poszczegélnych komoérek
organizacyjnych wymaga podjecia pilnych dziatann zmierzajagcych do poprawienia
wyniku finansowego na koniec 2024 r. Nie jest to zadanie tatwe dla obecnego
kierownika tej jednostki.

W latach 2020, 2021 oraz 2022 r. bilans przychodéw i kosztéw CM w Bolkowie
utrzymywat si¢ na dodatnim poziomie. W roku 2023 r. bilans ten uzyskat warto$¢
ujemng w kwocie 485 146,39 zl. Sytuacja ta spowodowana zostata w szczegblnosci
pozyskaniem nizszych niz zaplanowano przychodéw na dziatalno$¢ POZ o kwote
515987,57 zt, wskutek miedzy innymi utraty pacjentéw na rzecz konkurencyjnej
przychodni, w liczbie okoto 2000 oséb. CM w Bolkowie w latach 2020, 2021, 2022 oraz
2023 posiadato ptynno$¢ finansowa i regulowato wszystkie zobowiazania terminowo.
Jednostka ta nie posiadata w tym okresie zadnych zobowigzan z tytutu kredytéw i
pozyczek.

Trudna sytuacja finansowa SPZOZ CM w Bolkowie w roku 2024 spowodowana jest
przede wszystkim niekorzystnym wynikiem finansowym wypracowanym w roku 2023r.
Ponadto jest ona wynikiem nietrafnych decyzji podjetych przez poprzednia Dyrektor CM
w Bolkowie. W tym zakresie niekorzystnym wydaje sie wprowadzenie w CM w Bolkowie
dodatkowego $wiadczenia w postaci rehabilitacji estetycznej. Na ten cel poczyniono
naktady inwestycyjne w postaci zakupu urzadzenia ICOONE za kwote 77 100,00, oraz
urzgdzenia RF do radiofrekwencji mikroigtowej za kwote 16 000 zt. Srodki na zakup obu
urzadzen pochodzaca z wlasnych zasobow jednostki. Dziatalno$é rehabilitacji
estetycznej okazata si¢ nierentowna. Na koniec maja 2024 r. przyniosta ona znaczna
stratg. Szczeg6towa analiza kosztéw i przychodéw zwigzanych z funkcjonowaniem
rehabilitacji estetycznej wskazuje, iz wynik finansowy z tytulu realizacji tego
Swiadczenia w CM w Bolkowie, w okresie od listopada 2022 r. do maja 2024 r. byt
ujemny i zamknal si¢ w kwocie -66 580,58 zl. Uwzgledniajac dodatkowe uboczne
koszty tej dziatalnoSci poniesione w okresie od sierpnia 2023 r. do maja 2024 r. w

kwocie 80 447,00 zl, nalezy stwierdzi¢, iz ostateczny wynik finansowy zwigzany z




prowadzeniem rehabilitacji estetycznej w CM w Bolkowie przyniést strate w wysokosci -
147 027,58 z1.

Na wynik finansowy jednostki w 2024 r. wptyw ma takze konieczno$¢ zwrotu
darowizny pozyskanej od Fundacji KGHM Polska MiedZ, a takze brak rentowno$ci i
utrata przychodéw przy realizacji projektu ,Profilaktyka40+".

CM w Bolkowie boryka sie réwniez z trudnoscig zwiazang z efektywno$cig dziatania
Poradni POZ, co zwigzane jest z faktem, iz z jej ustug w roku 2023 zrezygnowato okoto
2000 pacjentéw. Sytuacja ta spowodowana byta utworzeniem konkurencyjnej
przychodni. Dyrekcja CM w Bolkowie stoi zatem przed konieczno$cia ponownego
pozyskania pacjentow dla tej poradni. Jest to proces dtugotrwaty i czasochtonny.

Inwestycje, ktore dokonane zostaly w CM w Bolkowie tj. ,Przystosowanie
pomieszczen na gabinety rehabilitacji” oraz ,Zaprojektowanie i wykonanie klimatyzacji
oraz wentylacji mechanicznej z pompg ciepta na kondygnacji -1 w budynku SPZOZ w
Bolkowie” uzyskaty akceptacje Rady Spotecznej CM w Bolkowie odpowiednio uchwatg
nr 2/2019 z dnia 18.02.2019r.oraz uchwata nr 8/2020 z dnia 11.12.2020r. Pozostate
inwestycje tj. ,Zakup urzgdzenia ICOONE wraz z wyposazeniem”, ,Zakup urzgdzenia RF
do radiofrekwencji mikroiglowej” oraz ,Zakup oprogramowania gabinetowego oraz
dostawa sprzetu komputerowego w ramach przedsiewziecia pn."Wdrozenie e-ustug w
placéwce POZ" w ramach programu operacyjnego infrastruktury i $rodowiska 2014-
2020" nie zostaly zaopiniowane przez Rade Spoteczno CM w Bolkowie. Inwestycje te
zostaly natomiast przedstawione Radzie Spotecznej w informacji o zrealizowanej
inwestycji odpowiednio za rok 2022 i 2023. Rada Spoteczna SP ZOZ, pelni funkcje
organu inicjujgcego i opiniodawczego oraz doradczego dla kierownika SP ZOZ. Zgodnie z
tre$cig art. 48 ust 1 ust. o dziatalno$ci leczniczej w podmiocie leczniczym niebedgcym
przedsiebiorcg, jakim jest SP ZOZ, dziata Rada Spoteczna, ktéra jak wskazuje tre$¢ ust. 2
pkt. 2a tego artykutu, przedstawia kierownikowi SP ZOZ miedzy innymi wnioski oraz
opinie w sprawie planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego oraz rocznego
sprawozdania z planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego. Opinie rady nie maja
jednakze charakteru wigzacego dla kierownika SP ZOZ. Rada Spoteczna nie jest bowiem
organem nadzorczym, a jedynie opiniodawczo-doradczym. Ustawa o dziatalno$ci
leczniczej wyraZnie wskazuje, ze plan finansowy SP ZOZ ustala kierownik tej jednostki.

Brak opinii Rady Spotecznej, czy tez innych organéw podmiotu tworzacego, w



przedmiocie inwestycji zaplanowanych przez kierownika SPZOZ lub tez opinia

negatywna Rady Spotecznej nie s3 jednakze wigzgce dla kierownika jednostki.

W celu przejrzystego prowadzenia postepowan inwestycyjnych w CM w Bolkowie
oraz dobrych praktyk, zasadnym jest wprowadzenie wewnetrznego Regulaminu
udzielania zaméwien publicznych ponizej kwoty 130 000 zi, ktéry nie obowigzuje w tej
jednostce. Wymagane sg réwniez dziatania zmierzajace do uaktualnienia Regulaminu
organizacyjnego CM w Bolkowie, ktéry zawiera zapisy nieaktualne i niezgodne z

rzeczywistym stanem funkcjonowania tej jednostki.

Michal"ﬁ’ruski

_‘l‘\‘VlJF "V\’\/

Audytor netrzny

15.10.2024r.




