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tukasz Richter Bolkéw, 07.02.2025 r.
Dyrektor Centrum Medycznego w Bolkowie

Ul. Wysokogorska 6

59-420 Bolkéw

Rada Miejska w Bolkowie
Komisja Zdrowia,
Bezpieczeristwa Publicznego i Ochrony Srodowiska

Szanowni Panistwo,

w odpowiedzi na Paristwa zaproszenie z dnia 17 stycznia 2025 r. przygotowatem informacje
na temat dziatalnosci Centrum Medycznego w |l pétroczu 2024 r. Dokument ten obejmuje kluczowe
zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem placéwki, w tym sytuacje finansowga, zakres wykonywanych

swiadczen, zatrudnienie, dziatalno$¢ inwestycyjng oraz dziatania optymalizacyjne i rozwojowe.

Jesli istnieje potrzeba uwzglednienia dodatkowych informacji lub rozszerzenia ktéregokolwiek
z obszarow, prosze o sprecyzowanie oczekiwan. Chetnie dostosuje zakres przedstawionych danych

do Panstwa potrzeb.

Z wyrazami szacunku,

TDXREKTO
eirumf Medyczneg s::




Informacja na temat dzialalnosci Centrum Medycznego w Bolkowie
w II polroczu 2024 r.

Svtuacja finansowa

Kwota przychodéw w planie rzeczowo-finansowym Centrum Medycznego w Bolkowie na
2024 r. wynosi 5.026.500,00 zt. Przychody na dzien 31.12.2024 r. zrealizowane zostaly w kwocie
4.217.119,82 zi, co stanowi 83,90 % rocznych planowanych przychodow.

Kwota kosztow okreslona w planie rzeczowo-finansowym Centrum Medycznego
w Bolkowie na 2024 r. wynosi 5.026.500,00 zt. Koszty na dzien 31.12.2024 r. zostaly wykonane
w kwocie 4.716.352,56 zl, co stanowi 93,83 % rocznych planowanych kosztow.

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. uzyskano przychody mniejsze od poniesionych
kosztow uzyskujgc ujemny wynik finansowy w kwocie 499.232,74 z1.

Na dzien 31.12.2024r. CM w Bolkowie nie posiadalo zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania regulowane sg terminowo.

Zakres wykonvwanvch §wiadcezen medycznych

W 2024 r. Centrum Medyczne w Bolkowie s$wiadczylo ushugi medyczne zgodnie

z zawartymi kontraktami z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie:

1. Podstawowej opieki zdrowotnej (umowa nr 0113/3401002/01/2024/01) obejmujacej:
e S$wiadczenia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,

e $wiadczenia potoznej podstawowej opieki zdrowotnej,

» S$wiadczenia pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej,

e sSwiadczenia pielggniarki szkolnej w miejscu nauczania i wychowania,

o profilaktyke chordb ukltadu krazenia,

e profilaktyke gruzlicy,

e profilaktyke fluoryzacji uczniéw szkoly podstawowe;j.

2. Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej ( umowa nr 02/1/3401002/01/2024/01)
obejmujacej :

e poradnie ginekologiczno-potoznicza

e profilaktyke raka szyjki macicy-zakres podstawowy,

e poradni¢ reumatologiczna,

¢ poradnig chirurgiczna

e poradni¢ neurologiczna,




e poradnie diabetologiczna,

e poradni¢ pulmunologiczna.

3. Rehabilitacji leczniczej ( umowa nr 05/1/3401002/01/2024/01) obejmujace;:
e swiadczenia w zakresie kinezyterapii,

» Swiadczenia w zakresie masazu leczniczego,

e swiadczenia w zakresie elektroterapii,

e swiadczenia w zakresie hydroterapii,

e Swiadczenia w zakresie krioterapii.

4. Program pilotazowy - Profilaktyka 40+ (umowa nr 18/8/3401002/01/2024/01)

W/w umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie POZ aneksowane sa do
31.12.2025 ., w zakresie REH oraz AOS do 30.06.2025r., natomiast program pilotazowy
Profilaktyka 40+ zostat przedtuzony do 30.04.2025 r..

Dodatkowo Centrum Medyczne w Bolkowie $wiadczy ustugi medyczne w ramach
podpisanych uméw i porozumienr (z LUX MED, ENEL-MED, ARM-MED, stowarzyszeniami

Integracja 1 Niezapominajka oraz gabinetami lekarskimi).

Zatrudnienie — stan na 31.12.2024 r.

1. lekarze 18 0séb ( umowy cywilno - prawne), w tym:
» lekarze w poradniach specjalistycznych 7 os6b
» lekarze w podstawowej opiece zdrowotnej 11 oséb
pielggniarki 6 0séb (w tym 2 osoby na umowe cywilno -prawng)
polozna 1 osoba
fizjoterapeuci 3 osoby
rejestratorka 4 osoby
obstuga 3 osoby
administracja 3 os6b

RTG 2 osoby (w tym 2 osoba na umowe cywilno-prawng)
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USG — lekarze 1 osoba (w tym 1 osoba na umowe cywilno-prawng)

Razem: 41 osob
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Dzialalno$¢ inwestveyjna w okresie od 01.07.2024 r. do 31.12.2024 r.

W dniu 23.07.2024 r. Centrum Medyczne otrzymalo wezwanie do zaplaty kwoty
54.140,00 zt dotyczacej zwrotu darowizny otrzymanej z Fundacji KGHM Polska Miedz.
Podejmujgcg umowe 1 odpowiedzialng za jej realizacje byla poprzednia Dyrektor Centrum
Medycznego w Bolkowie (Pani Agnieszka Tabiszewska). Centrum Medyczne w Bolkowie w dniu
29.07.2024 r. wezwato Panig Tabiszewska do zwrotu kosztow poniesionych na realizacje projektu
pn. ,,STOP wykluczeniu w leczeniu powiklan pocovidowych dla pacjentow Gminy Bolkow™,
jednakze pismo wrocito do nas awizowane.

W zwigzku z wejsciem w zycie dnia 15.02.2024 r nowelizacji Kodeksu rodzinnego
i opiekunczego czyli tzw. ustawa Kamilka, ktéra zgodnie z art. 10 ustawy naklada obowigzek
wprowadzenia standardéw ochrony maloletnich, ktéry musi by¢ zrealizowany w terminie
6 miesigcy od dnia wejscia w zycie ustawy czyli do 15 sierpnia 2024 r, Centrum Medyczne
w Bolkowie dnia 26.07.2024 r. zakupilo ustuge szkolenia z zakresu ochrony maloletnich oraz
wprowadzito standardy wynikajace z ustawy. Koszt ustugi opiewat na kwote 1.476,00 zt i zostat
sfinansowany ze $rodkoéw wlasnych zakladu.

W zwigzku z zaleceniami pokontrolnymi Sanepidu, Centrum Medyczne w Bolkowie do dnia
30.09.2024 r zostato zobligowane do wykonania remontu Centrum Medycznego w Bolkowie Filia
w Kaczorowie, polegajacym na odmalowaniu wszystkich pomieszczen, wymianie podlogi
w rejestracji, przeorganizowaniu pomieszczen przeznaczonych na WC oraz pomieszezenia
socjalnego. Koszt remontu stanowi rownowartos¢ 5.422,21.47 zi, zrealizowany w ramach
posiadanych srodkow wihasnych.

W dniu 05.08.2024 r. dokonano zakupu rozszerzenia licencji Mmedica o modul do
rozliczania $wiadezen w ramach umowy na Profilaktyke 40+, koszt licencji stanowi rdwnowartosc
2.470,62 zt i zostal sfinansowany ze srodkéw wlasnych zakladu. Zasadnos¢ dokonania wydatku
potwierdza wartos¢ osiggnietych przychoddéw z rozliczonych badan, ktora na dzien 31.12.2024 r
wynosi 22.284,00 zt.

W dniu 11.09.2024 r. w zwiazku z kolejng awarig Aparatu RTG, poniesiono koszty naprawy
w kwocie 3.648,00 zt w ramach posiadanych srodkow wiasnych. Pod koniec roku RTG uleglo
kolejnej awarii, ktora wymagata dlugiej diagnostyki. Aktualnie oczekujemy na sprzet, wycena
naprawy to 17345,56 zi.

W dniu 16.09.2024 r. w ramach zapytania ofertowego dokonano zakupu nowej lampy
Lumina typu sollux do rehabilitacji. Wczesniej uzywany sprzet ulegl awarii. Koszt zakupu lampy
stanowit rownowartosc 3.445,20 zt i zostal sfinansowany ze srodkow wiasnych zakltadu.

W dniu 25.10.2024 r. w ramach posiadanych $rodkéw wlasnych, poniesiono koszt naprawy
windy w kwocie 18.450,00 zi.

Dnia 31.10.2024 r. optacono ustuge audytu wewnetrznego Centrum Medycznego
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w Bolkowie. Koszt ustugi stanowil réwnowarto$¢ 9.840,00 zt i zostal sfinansowany ze srodkow
wiasnych zaktadu.

Kontynuuje si¢ remont starej czesci rehabilitacji, na dzien 31.12.2024 r poniesiono koszty
w wysokosci 16.236,72 zI w ramach posiadanych $rodkow wlasnych.

W dniu 29.11.2024 r. poniesiono koszty szkolenia trzech pracownikéw rehabilitacji
pn. ..Drenaz limfatyczny”. Koszt szkolenia opiewal na kwotg 9.600,00 z1, ktéry zostat sfinansowany
w 80% w ramach pozyskanych srodkow z Krajowego Funduszu Szkoleniowego za posrednictwem
Powiatowego Urzedu Pracy w Jaworze.

Dnia 01.12.2024 r. poniesiono koszty kolejnego szkolenia trzech pracownikéw rehabilitacji
pn. .Rehabilitacja kolana”. Koszt szkolenia opiewal na kwote 9.600.00 =z, ktory zostal
sfinansowany w 80% w ramach pozyskanych srodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego za
posrednictwem Powiatowego Urzedu Pracy w Jaworze.

W dniu 04.12.2024 r. dokonano zakupu licencji antywirusowej na 30 stanowisk, ktérej koszt

stanowil kwote 3.079,92 zl i w calosci zostat pokryty ze $rodkow wiasnych zakladu.

Dzialania optymalizacyjne i rozwojowe

1. Rozwdj i rozszerzenie uslug diagnostycznych W II péiroczu 2024 roku Centrum Medyczne
dokonalo rozbudowg zaplecza diagnostycznego. co przyczynito sie¢ do podniesienia jakosci
swiadczonych ustug. Dzigki wsparciu Rady Miejskiej i Burmistrza Bolkowa zakupiono
nowoczesny aparat USG, co umozliwito:
o Zwigkszenie dostgpnosci badan USG dla pacjentow POZ i specjalistow oraz wprowadzenie
badan prywatnych.
e Skrocenie czasu oczekiwania dzigki zatrudnieniu (a wlasciwie przesunieciu z obowigzkow
w POZ do diagnostyki) lek. Agnieszki Krezolek, ktéra wspiera lek. Piotra Osmanskiego.
» Na miejsce lek. Agnieszki Krezolek przyjeto lekarza Michata Peregryma w celu
uzupelnienia braku kadrowego.
e Wprowadzenie mozliwosci wykonania USG Doppler zt oraz badan USG bez skierowania.
2. Rozwdj rehabilitacji medycznej Centrum Medyczne podniosto jako$¢ ustug rehabilitacyjnych
poprzez:
» Szkolenia fizjoterapeutek z zakresu drenazu limfatycznego i diagnostyki kolana.
» Zapewnienie rehabilitacji bez kolejki dla 0séb ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci
oraz dzieci niepelnosprawnych — wyrazne promowanie tej ustugi.
« Rozszerzenie oferty rehabilitacji prywatnej, w tym masazu, krioterapii i elektroterapii
w przystepnych cenach.
3. Wspolpraca i nowe inicjatywy Centrum Medyczne nawigzalo wazng wspolprace z podmiotami

zewnetrznymi, m.in.:
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» Podpisano umowe ze sklepem medycznym Aerismed z Jawora, co zapewni pacjentom tatwy
dostgp do niezbednych wyrobow medycznych. Planowane uruchomienie sklepu w lutym
2025 .

» Rozszerzono kompleksowos¢ ustug (w tym wydluzenie czasu pracy poradni) poprzez
wspotprace z neurologiem lek. Malgorzata Kiwinska, przyjmujgca pacjentéw w ramach
NFZ, co spowodowalo réwniez optymalizacje kosztow poradni neurologicznej i osiagnigcie
Jjej rentownosci planowane od lutego 2025 .

4. Inicjatywy profilaktyczne i edukacyjne Centrum aktywnie uczestniczylo w programach
zdrowotnych, takich jak:

e Program Profilaktyka 40 PLUS, przedtuzony do 30 kwietnia 2025 roku, z intensywng
kampanig informacyjna zachgcajaca pacjentow do skorzystania z bezplatnych badan.

» Realizacja Programu Profilaktyki Chorob Uktadu Krazenia (CHUK): Centrum Medyczne
aktywnie uczestniczy w programie CHUK, oferujac pacjentom w wieku 35-65 lat bezplatne
badania profilaktyczne majace na celu wczesne wykrywanie czynnikow ryzyka chordb
ukiadu krazenia.

e Promowanie zdrowego stylu Zzycia poprzez edukacyjne posty w mediach
spolecznosciowych.

S. Zmiany organizacyjne i wizerunkowe W celu poprawy rozpoznawalnosci i funkcjonowania
placowki wprowadzono:

» Nowa tablice informacyjna nad wejsciem, podkreslajaca tozsamo$¢ i nowoczesnosé
Centrum.

» Intensyfikacj¢ dzialan w mediach spoleczno$ciowych, regularnie informujac pacjentow
onowych uslugach i promocjach na profilach Centrum Medyczne w Bolkowie
1 Rehabilitacja Estetyczna Bolkow.

+ Dostosowanie 1 optymalizacja zapisow uméw z NFZ, co ma na celu zwigkszenie
efektywnosci rozliczen oraz lepsza organizacje¢ S$wiadczen zdrowotnych w ramach
kontraktu.

6. Promocje i dzialania dla pacjentow Centrum Medyczne wdrozylo szereg inicjatyw
promocyjnych, takich jak:

» Promocje na zabiegi estetyczne w ramach Natura & Forma (rehabilitacja estetyczna
Bolkéw), Icoone oraz RF Mikroiglowy.

» Kampanie zachecajagce do skladania deklaracji do POZ, oferujac pacjentom znizki
na prywatne zabiegi, oraz informujagc o innych korzysciach, jak kompleksowose¢,
diagnostyka i tradycja.

7. Aktualizacja cennikoéw — diagnostyka USG, rehabilitacja lecznicza, wynajem pomieszczen.

Fukasz Richter

Centrumyg




