Informacja na temat dzialalnosci
Centrum Medycznego w Bolkowie za rok 2025

Sytuacja finansowa

Kwota przychodéw w planie rzeczowo-finansowym Centrum Medycznego w Bolkowie
na 2025r. wynosi 5.238.500,00 zi. Przychody na dzien 31.12.2025r. zrealizowane zostaly
w kwocie 4.722.454,02 z1, co stanowi 90,15 % rocznych planowanych przychodéw.

Kwota kosztow okre§lona w planie rzeczowo-finansowym Centrum Medycznego
w Bolkowie na 2025r. wynosi 5.238.500,00 zt. Koszty na dzien 31.12.2025r. zostaly wykonane
w kwocie 4.998.929,77 zl, co stanowi 95,43 % rocznych planowanych kosztow.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. uzyskano przychody mniejsze od poniesionych
kosztow uzyskujac ujemny wynik finansowy w kwocie -276.475,75 zi.

Na dzien 31.12.2025r. CM w Bolkowie nie posiadalo zobowigzaf wymagalnych.
Zobowigzania regulowane sg terminowo.

W/w dane s3 podane wedlug stanu na dzien 14.01.2026 r. Majac na uwadze fakt,
iz dokumenty dotyczace grudnia 2025 nadal splywaja, okres obrachunkowy nie jest
ostatecznie zamkniety, to kwoty dotyczace zrealizowanych Kosztow i przychodéw oraz
osiggnig¢tego wyniku finansowego mogg ulec zmianie.

Nalezy podkresli¢, ze pomimo utrzymujgcego si¢ ujemnego wyniku finansowego, w 2025 r.
nastgpita wyrazna réznica w poréwnaniu z latami 2023 i 2024, w ktérych wynik wyni6st okolo -
500 tys. zk. Jednoczesnie przedstawiony wynik nie uwzglednia naleznych ptatnosci Narodowego
Funduszu Zdrowia za wykonane §wiadczenia nielimitowane w poradniach specjalistéw, ktérych

rozliczenie istotnie poprawiloby biezaca sytuacje finansowg jednostki.

Zakres wykonywanvch Swiadczen

Kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia, w zakresie:

1. Podstawowej opieki zdrowotnej (umowa nr 0113/3401002/01/2025/01) obejmujacej:
e swiadczenia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,

e Swiadczenia poloznej podstawowej opieki zdrowotne;j,

e Swiadczenia pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej,

e Swiadczenia pielegniarki szkolnej w miejscu nauczania i wychowania,

e profilaktyke chordb uktadu krazenia,



e profilaktyke gruZlicy,
o profilaktyke fluoryzacji uczniéw szkoty podstawowe;j,

e Swiadczenia w ramach opieki koordynowanej w 3 grupach dziedzinowych: endokrynologia,

pulmonologia i diabetologia; porady dietetyka.

2. Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (umowa nr 02/1/3401002/01/2025/01)
obejmujacej :

e poradni¢ ginekologiczno-potozniczg

e profilaktyke raka szyjki macicy-zakres podstawowy,

e poradni¢ reumatologiczna,

e poradni¢ chirurgiczng

¢ poradni¢ neurologiczng,

e poradnie diabetologiczna,

e poradni¢ pulmunologiczna.

3. Rehabilitacji leczniczej ( umowa nr 05/1/3401002/01/2025/01) obejmujace;j:
e Swiadczenia w zakresie kinezyterapii,

e Swiadczenia w zakresie masazu leczniczego,

e Swiadczenia w zakresie elektroterapii,

o Swiadczenia w zakresie hydroterapii,

e S$wiadczenia w zakresie krioterapii.

4. Program pilotazowy - Profilaktyka 40+ (umowa nr 18/8/3401002/01/2025/01)

e Zakonczony 30.04.2025 r., zastgpiony programem ,,Bilans zdrowia” — w zakres dziatalnoéci
podstawowej POZ (umowa 0113/3401002/01/2025/01).

5. Program pilotazowy w zakresie Centralnej eRejestracji
(umowa nr 1825/3401002/01/2025/01)

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia aneksowane s3 do:
e 31.12.2026 r. w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)

e 30.06.2026 r. w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) oraz rehabilitacji
leczniczej (REH)



Ustugi medyczne komercyjne, w zakresie:

. Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej obejmujacej:

Poradni¢ endokrynologiczna

Diagnostyki:
RTG
USG

Diagnostyka laboratoryjna — w ramach wspdlpracy z firmg zewnetrzng — Diagnostyka S.A.

Rehabilitacji leczniczej:

swiadczenia w zakresie kinezyterapii,
Swiadczenia w zakresie masazu leczniczego,
swiadczenia w zakresie elektroterapii,
$wiadczenia w zakresie hydroterapii,

$wiadczenia w zakresie krioterapii.

Rehabilitacji estetyczne;j
zabiegi Icoone

zabiegi RF Mikroigly

Dodatkowo Centrum Medyczne w Bolkowie $wiadczy ustugi medyczne w ramach

podpisanych umow i porozumien z:

LUX MED, ENEL-MED. — w zakresie przyjmowania pacjentéw ubezpieczonych w w/w,
ARM-MED.- w zakresie diagnostyki RTG,

stowarzyszeniami Integracja i Niezapominajka — w zakresie rehabilitacji os6b
niepelnosprawnych,

gabinetami lekarskimi — stomatologicznym i ortopedycznym — wynajem pomieszczen,

Powiatowym Urzgdem Pracy w Jaworze — wynajem pomieszczen.



Zatrudnienie — stan na 31.12.2025 r.

1. lekarze 16 osob (umowy cywilno-prawne), w tym:
¢ lekarze w poradniach specjalistycznych 6 os6b
o lekarze w podstawowej opiece zdrowotnej 10 oséb
. pielegniarki § 0séb (w tym 2 osoby na umowg cywilno-prawng)
. potozna 1 osoba

. fizjoterapeuci 4 osoby (w tym I osoba na umowg cywilno-prawng)

2
3
4
5. dietetyk 1 esoba (na umowe cywilno-prawng)
6. rejestratorki 3 osoby

7. sprzatajgce 4 osoby (w tym 2 osoby na umowe cywilno-prawng, 1 na diugotrwalym zwolnieniu)
8. konserwator 1 osoba

9. administracja (dyrektor, gi. ksiegowa, st. ref. ds. kadr i ptac) 3 osoby

10.  technik RTG 2 esoby (umowy cywilno-prawne)

11.  USG —lekarze 2 osoby (umowy cywilno-prawng)

Razem: 42 osoby

Dzialalno$¢ inwestycyina w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

ICOONE — w styczniu 2025 r. urzadzenie w gabinecie rehabilitacji estetycznej uleglo awarii.
Sprzet zostal naprawiony, a koszt prac wyniost 4 378,80 zt. Wydatek w calosci sfinansowano

ze Srodkow wihasnych zaktadu.

Aparat RTG — w grudniu 2024 r. wystapila awaria wymagajaca diagnozy, ktorg przeprowadzily
trzy niezalezne firmy. Naprawg zakoniczono 19 lutego 2025 r., przywracajac urzadzenie do pelnej

sprawnosci. Koszt naprawy wyniost 17 345,56 zt i zostal pokryty z wlasnych §rodkow zaktadu.

Uklad kompensacji energii biernej — zakupiony i zamontowany w celu obnizenia kosztow energii
elektrycznej. Calkowity koszt zakupu, dostawy, montazu oraz uruchomienia wyniést 19 926,00 zi.
Wydatek zostal w calosci sfinansowany ze $rodk6w zakladu, a zwrot nakladéw szacuje si¢ na 10

miesigcy.

Sprzet IT — w dniu 21.07.2025 r. dokonano niezbgdnych konserwacji sprzetu informatycznego,
obejmujacych m.in. instalacj¢ zestawu NASS Synology oraz aktualizacj¢ oprogramowania serwera.

Laczny koszt wyni6st 10 000,00 zt i zostal w catosci sfinansowany ze srodk6w wilasnych zakladu.



Szkolenia pracownikéw — Centrum Medyczne w Bolkowie w ramach podpisanej umowy
na dofinansowanie szkolen pracownikéw oplacito szkolenie z zakresu technik terapii manualnej dla
3 fizjoterapeutow, ktore odbyto si¢ w dniach 04-05.10.2025 r. Koszt szkolenia wyni6st 10 200,00
z1, z czego 80% sfinansowano ze $rodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego, natomiast 20%, tj.
2 040,00 z1, pokryto ze $rodkow wiasnych zaktadu.

Licencja antywirusowa — w dniu 11.12.2025 r. dokonano zakupu licencji Antywirus ESET
PROTECT - na 2 lata. Koszt zakupu wyni6st 8 529,00 z i zostal w calosci sfinansowany ze

srodkow wiasnych zaktadu.

Oprogramowanie medyczne — w dniu 15.12.2025 r, w zwigzku z zawarciem umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia nr 1825/3401002/01/2025/01 na realizacje programu
pilotazowego w zakresie Centralnej eRejestracji, dokonano zakupu dodatkowego modulu do
oprogramowania mMedica — eRejestracja. Koszt zakupu wyniost 2 032,60 zt i zostat tymczasowo
sfinansowany ze §rodkéw wlasnych zaktadu, przy czym wydatek jest zwigzany z realizacjg pilotazu

i przewidziany do rozliczenia w ramach dodatku finansowego NFZ na wdrozenie systemu.

Awaria windy — w dniu 08.12.2025 r. poniesiono koszt naprawy windy, ktéry wyniost 11 377,50 zt

i zostal sfinansowany ze srodkow wiasnych zakladu.

Dzialania Centrum Medycznego w 2025 r. — bilans i perspektywy

Kontekst funkcjonowania i uwarunkowania systemowe

Rok 2025 byt dla Centrum Medycznego w Bolkowie okresem intensywnych dziatan
organizacyjnych, inwestycyjnych i dostosowawczych, realizowanych w warunkach utrzymujacej
si¢ trudnej sytuacji finansowej w ochronie zdrowia. Na poziomie ogélnokrajowym istotnym
obcigzeniem dla $wiadczeniodawcOw pozostajg coroczne ustawowe podwyzki wynagrodzen
personelu medycznego, ktérych finansowanie przez Narodowy Fundusz Zdrowia nie pokrywa
w pelni rzeczywistych kosztow. Dodatkowym czynnikiem ryzyka s zmieniajgce sie zasady
finansowania $wiadczefi oraz pojawiajace si¢ w przestrzeni publicznej informacje o mozliwym
powrocie do limitowania czeéci §wiadczen.

Na sytuacje ptynnosciowa placéwki wplywaja réwniez istotne opdznienia w platnosciach
za Swiadczenia nielimitowane realizowane w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Sg to
swiadczenia wykonane ponad warto$¢ kontraktu, ktére zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

powinny zosta¢ sfinansowane przez NFZ, jednak ich rozliczenie nastepuje z opdznieniem



siggajacym nawet szesciu miesigcy, co stanowi istotne obcigzenie dla biezacego zarzadzania

finansami jednostki.

1. Rozwdéj organizacyjny i formalno-prawny

W 2025 r. kontynuowano porzadkowanie spraw formalno-prawnych Centrum Medycznego,
w tym aktualizacj¢ statutu oraz regulaminu organizacyjnego, dostosowujac dokumenty
do aktualnego zakresu dzialalnosci oraz obowiazujagcych przepisow prawa. Jednoczesnie
przedstawiono do Urzgdu Miejskiego w Bolkowie plan naprawczy, wskazujacy dziatania
podejmowane w celu stabilizacji sytuacji finansowej oraz utrzymania dost¢pnosci $wiadczen

zdrowotnych dla mieszkaficéw gminy.

2. Centralna eRejestracja — dzialania wyprzedzajace obowiazki ustawowe

Istotnym krokiem rozwojowym bylto zawarcie w 2025 r. pilotazowej umowy poprzedzone;j
konkursem z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie Centralnej eRejestracji (CER), w tym
w obszarze profilaktyki raka szyjki macicy. Udzial w programie umozliwil pozyskanie
finansowania na integracj¢ systeméw informatycznych Centrum Medycznego z systemem CER, co
pozwolilo na wczesniejsze przygotowanie placdwki do rozwiazan, ktére od 2026 r. beda stopniowo
obowiazkowe dla wszystkich $wiadczeniodawcow. Dziatanie to zwigksza bezpieczenstwo

organizacyjne placéwki i ogranicza ryzyko kosztownych, pilnych wdrozen w przysztosei.

3. Opieka koordynowana — zmienne uwarunkowania finansowe

W maju 2025 r. Centrum Medyczne w Bolkowie skutecznie przystgpilo do konkursu
i podpisato umowe na realizacje¢ opieki koordynowanej w ramach POZ. Uzyskanie tego statusu
wigzalo si¢ zdodatkowymi $rodkami finansowymi w wysokosci ok. 8 tys. zI miesiecznie,
przeznaczonymi na koordynacj¢ opieki i organizacj¢ $wiadczen dla pacjentéw przewlekle chorych
oraz ok. 6,5 tys. zl na wykonywanie badan i konsultacji.

Jednak we wrzesniu 2025 r. dodatek ten zostal decyzja NFZ cofniety, bez wczesniejszych
konsultacji i bez okresu przejSciowego, co znaczaco wplynglo na oplacalnos$¢ realizowanego
modelu. Pomimo tego Centrum Medyczne kontynuuje realizacj¢ opieki koordynowanej, traktujac ja

jako istotny element poprawy jako$ci $wiadczen i dostepnosci opieki dla pacjentow.

4. Kadry i oferta $wiadczen komercyjnych
W 2025 r. rozpoczgto wspolpracg z psychologiem, endokrynologiem, dietetykiem, ktérzy
udziela Swiadczeni komercyjnych. Rozszerzenie oferty stanowi odpowiedZ na rosngce potrzeby

mieszkancow i pozwala stopniowo rozwija¢ dzialalno$é pozakontraktows placowki. Dziatalnosé



rozpoczal réwniez Sklep Medyczny AerisMed.

Jednoczesnie dokonano aktualizacji cennikoéw ustug komercyjnych, obejmujacych wizyty
prywatne lekarzy, badania laboratoryjne oraz wybrane ustugi diagnostyczne i rehabilitacyijne.
Zmiany te miaty na celu dostosowanie cen do aktualnych realiéw kosztowych, przy zachowaniu

dostepnosci ustug dla pacjentow.

S. Reorganizacja dzialalnoSci i racjonalizacja kosztéw

W 2025 r. przeprowadzono reorganizacj¢ funkcjonowania filii Centrum Medycznego
w Kaczorowie, co pozwolito na uzyskanie umiarkowanych oszczednosci kosztowych. Jednoczesnie
utrzymanie punktu w Kaczorowie pozostaje coraz wigkszym wyzwaniem organizacyjnym
i finansowym, jednak z uwagi na potrzeby lokalnej spotecznosci placéwka nadal zapewnia tam

dostep do podstawowych $§wiadczen zdrowotnych.

6. Kontrole i jakos¢ Swiadczen

Przeprowadzone zostaly 3 kontrole sanitarno-epidemiologiczne przez powiatowg stacje
sanitarno-epidemiologiczng w Jaworze (Bolkéw, Kaczoréw, punkt szczepien w Bolkowie) —
wszystkie zakonczone bez uwag.

W 2025 r. po raz pierwszy od kilku lat przeprowadzona zostata kontrola Wojewodzkiej
Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w zakresie pracowni RTG. W trakcie kontroli wskazano
nieprawidlowosci, ktore zostaly usunigte bezposrednio po jej zakonczeniu. Dzigki niezwlocznemu

wdrozeniu dziatan naprawczych nie natozono na placéwke kar administracyjnych.

7. Dzialania spoleczne i promocyjne

Centrum Medyczne aktywnie uczestniczylo w dziataniach prozdrowotnych i spolecznych,
w tym m.in. w akcjach skierowanych do dzieci (19 listopada), WOSP, Dziei Kobiet, w lokalnym
Biegu Niepodleglosci oraz w licznych akcjach promocyjnych. Realizowano kampanie promujace
ustugi rehabilitacji estetycznej, wizyty prywatne u lekarza rodzinnego oraz akcje sezonowe, takie
jak bony $wigteczne, ktére mialy na celu zwigkszenie rozpoznawalnoéci placéwki i pozyskanie

pacjentdw komercyjnych.

8. Skargi pacjentéw i obsluga zgloszen

W 2025 1. do Centrum Medycznego wplynely trzy pisemne skargi pacjentéw. Jedna z nich
zostala uznana za niezasadng i zakoficzona na etapie wyjasniefi, druga — cze$ciowo zasadna —
zakonczyla si¢ ugoda, natomiast trzecia pozostaje w trakcie postgpowania wyjasniajgcego.

Wszystkie zgloszenia s3 traktowane z nalezyta powaga i rozpatrywane zgodnie z aktualnie



obowigzujacymi przepisami prawa.

Podsumowanie

Rok 2025 byl dla Centrum Medycznego w Bolkowie okresem intensywnych dzialan
stabilizacyjnych i rozwojowych, realizowanych w trudnym i dynamicznie zmieniajagcym si¢
otoczeniu systemowym. Pomimo licznych ograniczen finansowych oraz niepewnosci zwigzanej
z politykg NFZ, placéwka podejmowala dziatania wyprzedzajace, inwestowala w rozwdj ustug
1 systemow informatycznych oraz konsekwentnie dgzylta do utrzymania dostgpnosci $wiadczen dla
mieszkancdw gminy i okolic. W kolejnych okresach kluczowe znaczenie bedzie mialo dalsze
monitorowanie plynnosci finansowej, elastyczne reagowanie na zmiany systemowe oraz

kontynuacja dziatan optymalizacyjnych.
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